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Problematisch hinsichtlich der Abgrenzung sind hierbei nicht die Fälle, in denen 
etwa Vertreter der Wirtschaft in offensichtlich unlauterer Weise mit 
erheblichen Zuwendungen auf staatliches Handeln Ein! uss nehmen wollen 
oder umgekehrt Amtsträger für ihre Dienstausübung geldwerte Vorteile für 
sich persönlich fordern. Derartiges Verhalten ist stets strafbar. Problematisch 
sind andere Fälle: Im täglichen Umgang der Wirtschaft mit Amtsträgern gibt es 
eine Vielzahl von Situationen, in denen die Gewährung von Vorteilen (wie etwa 
die Einladung zu einem Kaffee oder Essen) sozial üblich ist oder aus den 
Repräsentationsaufgaben des Amtsträgers folgt. Ein solches Verhalten ist 
zulässig. Es ist nicht geeignet, das Vertrauen der Allgemeinheit in die 
Sachlichkeit staatlicher Entscheidungen zu beeinträchtigen. 

Diese !"#$%&'()*+,$"-.'//$-#0"-&$"-#$%&'()*+,$"-123!,%$"3$"4-
+5*-2$+-&$%-&$%3$+*+,$"-6$()*5/1,$-"+()*-$+"71() . 8*1%%$-
9$%*,%$"3$"-7:%-;!<$"&!",$"-)$/7$"-&12$+-"+()*-<$+*$% . 
="*5()$+&$"&  für die Abgrenzung von erlaubtem und unerlaubtem 
Verhalten ist vielmehr, 02  >+*-?0%*$+/$"-!"/1!*$%-1!7-$+"$-@:"7*+,$-
A+$"5*1!5:2!",-=+" ! !55-,$"0>>$"-<$%&$"-50//-0&$%-"+()* . 
Dies bestimmt sich nach der gesamten Interessenlage der Beteiligten. 
="*5()$+&$"&$-B$5+()*5C!"@*$  sind )+$%2$+ nach Auffassung des 
Bundesgerichtshofs: die Plausibilität einer anderen Zielsetzung, die Stellung des 
Amtsträgers, die Beziehung des Vorteilgebers zu dessen dienstlichen Aufgaben, 
die Vorgehensweise bei dem Angebot, dem Versprechen oder dem Gewähren 
von Vorteilen sowie die Art, der Wert und die Zahl solcher Vorteile. 
Notwendig ist dabei die Gesamtschau aller Faktoren.

Für unlautere Absichten können etwa Heimlichkeit oder besondere 
dienstliche Berührungspunkte zwischen Vorteilsgeber und Amtsträger 
sprechen. Gegen unlauteres Handeln spricht dagegen, wenn Regeln für den 
Umgang mit Amtsträgern und Vertretern der Wirtschaft bestehen, diese 
wirksam kontrolliert werden und hinreichende Transparenz gesichert ist. 
Regeln, D%1"5C1%$"3-!"&-E0"*%0//$  +>-F>,1",-&$%-9+%*5()17*-
>+*-G>*5*%',$%"  werden am sinnvollsten durch unabhängige 
Korruptionsbeauftragte der öffentlichen Hand und Compliance-Beauftragte in 
Unternehmen gewährleistet.

Die Arbeitsgruppe hat diese verschiedenen Gesichtspunkte in ein praktikables 
Modell umzusetzen versucht („G>C$/>0&$// “). Dieses 50//-1!7-&$%-
B%!"&/1,$-&$%-"$!$5*$"-6$()*5C%$()!",-&$5-
H!"&$5,$%+()*5)075-I$"5$+*5-&$%-?+$/31)/-2$5*$)$"&$%-
6$,$/<$%@$-$+"$-$+"71()$-J%+$"*+$%!",5)+/7$-7:%-&$"-F>,1",-
>+*-G>*5*%',$%"-2+$*$" . Jeder soll damit unproblematisch erkennen 
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Begleitpersonen sowie soziale Aktivitäten und Bewirtungen, die sich 
insoweit nur als Randprogramm darstellen.

!" !"#$%&'(#$)*+,#-$.$/#&0'(#1#$234#15316#1

Rot bedeutet „Stop“, nicht nur im Verkehr, sondern auch im Rahmen 
dieses Modells. 234#15316#17$5"#$5#&$%&'(#1$)*+,#-$ dieses 
Modells 8383'&51#1$,"157$,"15  9#&$,#$3183:;,,"6 . Diese 
Unzulässigkeit ergibt sich entweder aus der absoluten Unvereinbarkeit 
der Zuwendung mit unternehmensethischen Grundsätzen oder aus der 
Strafbarkeit ihrer Gewährung bzw. ihrer Annahme.

Hierzu zählen:

! durch Amtsträger geforderte Vorteile;

! Zuwendungen, die !"# eine dienstliche Tätigkeit gewährt werden, 
also eine unlautere Beein! ussung des Amtsträgers bezwecken;

! Geldgeschenke oder geldähnliche Geschenke (z.B. Darlehen, 
Wertpapiere, die Stundung einer Schuld oder der Verzicht auf einen 
Anspruch);

! Zuwendungen sexueller oder anstößiger Natur;

! außergewöhnliche Einladungen mit sehr hohem Kostenaufwand 
(z.B. zu Motorsportveranstaltungen, Boxkämpfen, Olympischen 
Spiele, Fußball-Weltmeisterschaften), es sei denn, der Amtsträger 
nimmt die Einladung, sofern ihm dies nach den internen 
Verwaltungsrichtlinien gestattet ist, in seiner Funktion als 
Repräsentant der öffentlich-rechtlichen Einrichtung wahr;

! Zuwendungen, die dem Trennungsprinzip zuwiderlaufen: Nach dem 
Trennungsprinzip sollen zur Vermeidung missbräuchlicher 
Ein! ussnahmen des Unternehmens Zuwendungen nicht in 
Abhängigkeit von der Vornahme behördlicher Entscheidungen 
erfolgen. So sind beispielsweise Zuwendungen während eines 
Ausschreibungs- oder Vergabeverfahrens unzulässig, sofern die 
Möglichkeit der Ein! ussnahme des Zuwendungsempfängers auf den 
Entscheidungsprozess besteht. 
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Business_Principles_German_klein_website.pdf; Ziffer 
5.5.1, S. 8). 

!!!!!!!!!"#$!%&'()'&*&

Unter den Begriff dieser sozialüblichen und damit nicht 
zu beanstandenden Aufmerksamkeiten fallen, sofern ihr 
Wert nicht die oben dargestellte Richtgröße 
überschreitet, insbesondere Werbegeschenke oder 
sonstige Waren, kleinere Dienstleistungen, 
Essenseinladungen, Eintrittskarten für Veranstaltungen 
oder Rabatte, die sonst nicht erhältlich sind.

In den Verhaltenskodizes, die das hier konzipierte 
„System der Ampel“ umsetzen, sollte unmissverständlich 
zum Ausdruck gebracht werden, dass der %&+,'--!.&,!
/01-2&,3(423&'56  7&'5!41(81*&+&9  ist und 
Vorteile jeder Art umfasst. Auch direkte oder indirekte 
:&(;<&93&!-=,!><&)4,59&,!?.&,!
@42'*'&949+&<A,'+&  gelten als „Aufmerksamkeiten“ 
im vorgenannten Sinne, wenn sie im Rahmen einer 
Geschäftsbeziehung zu dem Unternehmen eines 
Beschäftigten übergeben werden. Für diese Geschenke 
gelten sowohl bei der Vergabe als auch bei der Annahme 
die gleichen Regeln wie für Mitarbeiter. 

"B$!C17&9.19+&9D!.&,&9!0E*&<919+!
*49.&(=E*';<&9!F&,5&9!7'.&,(),G;<&

Gelegentlich kann es bei Geschäftsbeziehungen 
vorkommen, dass der 01(541(;<!H?9!:&(;<&93&9  
<A<&,&9!F&,5(  üblich ist, d.h. den *49.&(=E*';<&9!
I?,(5&**19+&9!H?9!:4(5-,&19.(;<4-5  entspricht. 
In solchen Fällen dürfen die Mitarbeiter diese Geschenke 
ohne vorherige Rücksprache mit dem Compliance-
Beauftragten des Unternehmens annehmen. Die 
Zugehörigkeit solcher Zuwendungen zu der „grünen 
Phase“ steht jedoch 195&,!.&2  I?,E&<4*5D!.4((!
.'&!49+&9?22&9&9!:&(;<&93&!19H&,8=+*';<!
.&,!J?2)*'49;&KL5&**&!.&(!M95&,9&<2&9(!
=E&,+&E&9!7&,.&9 , um dann beispielsweise für den 
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80*"-6:0+%*&+;*"*5<-&+%*"+=9"/$*$+>-6&*?+6$)#&5*%*:$+5&(D+60*"+
)#9:*5<-+$8<-+#$(*"-6:0+*5$*&+7*"(*&+:5*9(D+.5(+E*:<-*.+%5*'
'#]*"*+^0*"9"*$)* ',"$'C*483%3,6D.3#4 +9*&*()(+E5"%3+F#<-+
5$+%5*&*.+G#&6..*$-6$9+5&(+5$+%*$+=R8%*&+82+R8$%#<(?+
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